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利益  与  盲点
【数字化预算管理】 应用与实施篇
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导 论

✤ 预算常被⽤作为⼀种风险管理及⽬标管理⼯具 (Risk Management & Management By Objective)。

✤ 它有着悠久历史和演变过程，也带来了⼀定的成功经验。但它却⼀直停留在特定群体的⼯作环境⾥，主要负担着资⾦计划和业务⽅
向的分析⼯作。⽹络和数字化转型提供强⼤的交互性和协作性，加上了操作信息的预算，将会给数字运营提供更多资⾦流动的细节
信息。

✤ ⽹络带来了很多⼯作以及管理⽅式的改变，如交互式和协作式的⼯作⽅式 (work interactively and collaboratively)，使数字化运营有着更急
切的需要。

✤ 社会数字化的步伐紧跟着⽹络速度在前进，4G/5G移动⽹络使移动设备也更有效地与⼯作对接。单靠传统的财务系统已经不能快速
提供资⾦的动态信息，实时性的资⾦动向有着⾼度的必要性。

✤ 数字化将会给预算管理加上了交互式和协作式等实时元素。传统的预算制作⽅式又如何与时代并进了？⽹络又如何给预算管理添上
⼀层新⾐呢？

✤ 数字化改⾰的新⽹络时代，预算有着更普及的功能，它的活跃区域也不再限制在特定财经⼈员内。“全”预算就是全员参与其中的预
算系统。利益不再难以核对，经济管理盲点也将暴露出来！

全⾯预算的特点体现在“3全”：全⽅位、全过程、全员参与编制与实施的预算管理模式。



「多视⾓」思考数字化预算带来的好处

✤ 视⾓⼀：企业利益来源（探讨预算守护的⼯作点）

✤ 视⾓⼆：岗位职级对预算的视⾓（探讨预算的层级重点）

✤ 视⾓三：企业利益与管理盲点（管理⼈员的痛点/责任点）

✤ 视⾓四：传统预算vs数字化预算（预算家族的分⼯和实施点）

✤ 视⾓五：预算数据为数字化经营中重要⼀员（可提供的交互点信息）



企业利益来源
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企业会按其业务性质和⼯作需要制定其组织结构

✤ 不管你在⾦字塔那个位置，你岗位存在着与企业利益的必
然关系！ 了解你「工作点」的关键性与企业利益（有形
或⽆形的）的关系。

✤ 要让⾃⼰成为企业的「资产」⽽不是「负债」！ 简单来
说：你是值得拥有的！

✤ 预算是你⼯作结果的量化记录，可以表明你是「资产」的
存在。

✤ ⼯作要有计划：时间、资源计划。记录过程，随时让上级
监督，把⾃⼰的绩效（KPI）客观展⽰出来。

✤ 【经费英雄】项⽬式全预算编制与实施系统，快速帮你完
成这些⼯作，是企业精英们（包括你）不可缺少的⼯具。



随着经营规模变化⽽改变的利益占⽐
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找到你「工作点」的利益源
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若你还是找不到你能为企业带来期望利益的�⼯作点，�

你是没办法建⽴你在企业的�价值！�

你的领导应该能告诉你，企业招聘你的⽬的和期望值。

?



岗位职级对预算的视⾓

董事会

管理层

股东会



岗位不同视觉下产⽣的「全」预算

✤ 越往⾼层，管理视⾓以宏观为主，但管理跨度越⼤。(Broad and Shallow)


✤ ⾼层对信息了解⾯较多，覆盖较⼴领域，最适合配合董事会要求，制作企业
整体方向、量化及制定资源配额和⼯作指标（传统的年度⼤预算框架）。

✤ 越接近事务的实施者（基层管理和执⾏员⼯），最了解个别项⽬/⼯作的资
源需要，也是最终资源使⽤者，是为最好的细节计划者。其直属上级拥跨项
⽬和跨部门权限，可授予⼀定范围的审批权，审批及监督这类“⼩”实施预
算。

✤ ⾼管⼈员的实施预算⼀般有其秘书或助理制作，直接由⾼管审批执⾏。

✤ 全预算概括了：实施者编制实施预算（又称为「经营预算」）、上级审批实
施预算、财务或⾼层指派⼈员审批配额和指标来规范超资。

✤ 预算实施时，资源使⽤都详细记录下来，⼀切有轨迹有迹。

✤ 根据个⼈岗位不同，找到在预算中的⼯作「重点」。
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经营预算的“3全“特⾊：全⽅位、全过程、全员参与编制与实施的预算管理模式”


以下都是预算参与者，你在那个「重点」位置？(定标、审批、制作实施预算）

股东会

董事会

⾼管层

基层管理
中层管理

企业员⼯
配 额

指 标

编制实施预算 审批

执⾏
通过

编制实施预算 审批

执⾏
通过

年度利润目标
财务年度预算

注：经营预算又称为实施预算，都是以3全⽅式实施的预算模式。



企业利益与管理盲点

做个带头⼈



企业的“痛”：预算失误？管理盲点？结果就是失去利益

✤ 预算失误？使⽤「全」预算作全⽅位管控。
✤ 在财务式的计划预算基础上，加上经营/实施预算，可以随时监控预算执⾏细节和进度。

✤ 业绩不达标？
✤ 市场不景⽓：⽐较不同业务团队的预算执⾏资料，找出是地域、能⼒、⾏业、还是其他原因。

✤ 成本过⾼：核对成本预算，找出过⾼部分和原因。

✤ 经销⽑利不⾜：对⽐⾏业出货价标准，了解经销商销售费⽤结构。

✤ 销售费⽤失控：全程监督每笔业务是否有超资情况，费⽤和计划是否合理，业务预算执⾏情况、
现⾦流情况。

✤ 品牌形象问题：查看公关、推⼴等⽀出计划和预算分配。

✤ 产品竞争问题：查看开发费⽤预算和⽀出细节，是否资源重点放错？

✤ ⽀出不透明？资⾦滥⽤？利⽤部门实施/经营预算作为⽇常⽀出管控，⽀出轨迹查阅。

✤ 员⼯⼠⽓、效率出问题？了解员⼯的实施预算细节，审查⼯作流轨迹，了解员⼯能⼒和⼯
作态度。实施预算让你更了解员⼯的⼯作细节和态度，同时可查看责任是否落实到位。
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完整环状信息链条

管理不再摸黑了！

超资了哪超了
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传统预算vs数字化预算

数据随时可得

闭环数据链

数据局部限制在各部门⾥

零碎数据链

数据实现可视化



主营业务-销售收⼊

销售费⽤ 营运成本

其他
收⼊

⽇常开销 其他
⽀出

利润直接成本

财务预算：制定及审批⽬标及配额

股东们的视⻆

辅助预算：提供与业务模式和⾏业属性的辅助数据 经营预算：运营者按⽬标及配额执⾏预算
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预算管理⼤致可分为：财务预算、经营（实施）预算、和辅助预算。
辅助预算是为预算提供辅助数据，多具有⾏业特⾊（如⽣产⾏业）和专属需要。
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主营业务-销售收⼊

销售费⽤ 营运成本

其他
收⼊

⽇常开销 其他
⽀出

利润直接成本

财务预算的视⻆

股东们的视⻆

{已审批⽬标及配额

【项⽬管理】

项⽬预算

项⽬
前期

实施
费

项⽬
收⼊

分包
⽀出

采购
⽀出

异地
办公

劳务
⽀出

单 

项 

⽀ 

出 

预 

算 

项⽬
前期 实施

费 项⽬
回款

阶 

段 

预 

算 

部⻔
⽀出

其他
⽀出

部 

⻔ 

预 

算 

推⼴
⽀出 资产

采购
活动
⽀出

分摊
费⽤

专项
⽀出

.  .  . 

⽀出

单 

项 

⽀ 

出 

预 

算 

【⽇常费⽤管理】
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【业务管理】
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年度预算

差旅
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预算数据为数字化经营中重要⼀员

商界精英们的⼼智⼒场

Business elites’ mind  power
各类预预算是可以联动起来
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数字化经济的时代

✤ 建基於数字化和⽹络等信息技术（如互联⽹、云计算、区块链、物联⽹等）

✤ 由于⼈类处理⼤数据的数量、质量和速度的不断增强，逐渐推动经济形态由⼯业经济→向信息
经济→知识经济→智慧经济形态转化，极⼤地降低社会交易成本，提⾼资源优化配置效率。

✤ 数字技术被⼴泛使⽤，经过数据交互和整合使商务活动都被这些数字化系统承载起来。

✤ 商务交易实时可以使⽤互动和协作⽅式完成，⼤量缩短所需时间和减少由沟通上带来的误解和
错误，减少商业纠纷和诉讼的搜证困难。

✤ 数字化营运需要调⽤企业所有不同应⽤的⼤数据，应⽤之间数据通道必须打通，并在授权下按
需查询，合并数据分析作可视化展⽰。



企业⼈员与实施预算的接触⾯

⼯作点 重点 盲点 实施点 交互点

员⼯ ✓ — — ✓ —

基层 ✓ ✓ ✓局限 ✓ ✓局限
中层 ✓ ✓ ✓局限 ✓ ✓局限
⾼管 — — ✓ ✓ ✓
决策层 — — — — ✓




